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01 . Wyzwania i bariery dla przedsiebiorczosci

(2. spotecznejRozwigzania dla organizacji
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Wyzwania

Firmy, ktorych celem jest zwiekszenie swojej spoteczne;
odpowiedzialnosci, stajg przed szeregiem wyzwan.

Starajg sie one wigczyC kwestie spoteczne |
srodowiskowe do swojej kultury oraz codzienne;
dziatalnosci.




Wyzwania, przed ktérymi stoi biznes spoteczny:

Opor przed zmianami

Kultura organizacyjna czesto opiera sie
Zmianom, zwitaszcza jesli organizacja ma
gteboko zakorzeniong kulture, ktéra przedktada
zysk ponad wszystko inne.

Przejscie na model biznesowy oparty na
odpowiedzialnosci spotecznej moze wymagac
podwazenia istniejgcych norm i wartosci, co
moze spotkac sie z oporem ze strony
pracownikow i kierownictwa.




Wyzwania stojgce przed przedsiebiorstwami spotecznymi:

Czyste przywodztwo

Liderzy muszg propagowac znaczenie
odpowiedzialnosci spotecznej i dawac
przyktad poprzez swoje dziatania i
decyzje.
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Wyzwania stojgce przed przedsiebiorstwami
spotecznymi:

Zaangazowanie i wzmocnienie pozycji pracownikow

Bez znaczgcych mozliwosci zaangazowania i
wzmochienia pozycji pracownikow wysitki na
rzecz promowania odpowiedzialnosci
spotecznej mogg nie zyskac poparcia na
poziomie lokalnym.

Pracownicy, ktorzy czujg sie wykluczeni z
orocesow decyzyjnych, mogg by¢ mniej
zmotywowani do angazowania sie w

inicjatywy z zakresu odpowiedzialnosci

spotecznej m
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Wyzwania stojgce przed przedsiebiorstwami
spotecznymi:

Brak odpowiedzialnosci i przejrzystosci
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Bez jasnych mechanizmow rozliczalnosci i
przejrzystych  procesow  sprawozdawczosci
trudno jest pocigga¢ osoby i dziaty do
odpowiedzialnosci za realizacje celow w
zakresie odpowiedzialnosci spotecznej.

Ten brak odpowiedzialnosci moze podwazac
wysitki na rzecz budowania kultury
odpowiedzialnosci spoteczne,;.



Wyzwania stojgce przed przedsiebiorstwami spotecznymi:

Niespojnosc z wartosciami

Jesli deklarowane wartosci i misja firmy nie sg
zgodne z zasadami odpowiedzialnosci
spotecznej, moze dojs¢ do rozbieznosci miedzy
stowami a czynami. Pracownicy mogg stac sie
sceptyczni, jesli dostrzegg brak prawdziwego
zaangazowania kierownictwa w kwestie
odpowiedzialnosci spoteczne,j.
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Wyzwania stojgce przed przedsiebiorstwami spotecznymi:

Skupienie na krotkoterminowych celach

Firmy kierujgce sie krotkoterminowymi celami
finansowymi mogqg przedktadac
natychmiastowe zyski nad dtugoterminowe
inwestycje w odpowiedzialnosc spoteczna.
Takie skupienie sie na krotkoterminowych
celach moze utrudniac wysitki zmierzajgce do
wbudowania odpowiedzialnosci spotecznej w
kulture organizacyjng i procesy decyzyjne.




Biznes spoteczny musi nie tylko
mysleC o wyzwaniach, ale czasami
napotyka bariery, ktdre majg na
niego wptyw.

Mogg one miec charakter
strategiczny, finansowy, operacyjny,
zewnetrzny lub rynkowy.




Pomysl o
Praca w praktycznym

przyktadzie z
grupach Twojego
regionu



Do dyskusiji:

Z jakimi barierami strategicznymi i finansowymi borykajg sie
przedsiebiorstwa spoteczne?




[stnieje kilka rodzajow barier, ktore przedsiebiorstwa spoteczne

1. Kluczowe znaczenie dla przedsiebiorstw
spotecznych ma zachowanie rownowagi miedzy
realizacjg celow spotecznych i Srodowiskowych
a utrzymaniem rentownosci finansowej.
Organizacje muszg radzi¢ sobie z napieciem
miedzy maksymalizacjg zyskow a wypetnianiem
swoich obowigzkow spotecznych.




[stnieje kilka rodzajow barier, z ktérymi muszg
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2. Dostep do kapitatu i finansowania. Firmy
muszg poszukiwac inwestorow, ktdrzy podzielaja
ich wartosci i cele, lub rozwazac alternatywne |
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zrodta finansowania, takie jak inwestycje
spotecznie odpowiedzialne czy finanse spoteczne. '\ /
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[stniejg pewne rodzaje barier, ktore przedsiebiorstwa spoteczne

3. Ograniczenia prawne i regulacyjne.
Przedsiebiorstwa dziatajgce w sposob
spotecznie odpowiedzialny mogg napotykacd
bariery regulacyjne i prawne, ktore
utrudniajg im wdrazanie niektorych inicjatyw
lub praktyk.




[stniejg pewne rodzaje barier, ktore przedsiebiorstwa spoteczne
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4. Presja konkurencyjna. Firmy muszg
wyrozniac sie poprzez swoje

zaangazowanie w odpowiedzialnosc
spoteczng oraz wykazac ekonomiczng
zasadnosc inwestowania w inicjatywy
spoteczne i sSrodowiskowe.



Wymienione powyzej wyzwania wymagajg kompleksowego \ '
podejscia, obejmujgcego planowanie strategiczne, doskonatosc \
operacyjng, zaangazowanie interesariuszy oraz dgzenie do
dtugoterminowego zrownowazonego rozwoju.
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Rozwigzania pozwalajgce przedsiebiorstwom
spotecznym pokonac te wyzwania:

Pomiar wptywu spotecznego

Opracowanie ram pomiarowych w celu

skutecznej oceny i komunikowania

swojego wptywu spotecznego l




Rozwigzania dla przedsiebiorstw spotecznych
pozwalajgce sprostac wyzwaniom:
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Zwiekszanie skali wptywu spotecznego

Okreslenie strategii zwiekszania wptywu
przy jednoczesnym zachowaniu
integralnosci misji spotecznej oraz
zapewnieniu, ze inicjatywy sg
zrownowazone i mozliwe do powielenia.
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Rozwigzania dla przedsiebiorstw spotecznych
pozwalajgce pokonac wyzwania:

Zarzgdzanie tancuchem dostaw

Firmy muszg zadbac o to, by ich dostawcy
przestrzegali etycznych praktyk pracy, norm
srodowiskowych i innych kryteriow
odpowiedzialnosci spotecznej, co moze
wymagac wiekszej przejrzystosci i nadzoru.




Rozwigzania dla przedsiebiorstw spotecznych
pozwalajgce pokonac wyzwania:

Edukacja i podnoszenie Swiadomosci

Organizacje muszg inwestowac w
dziatania marketingowe i komunikacyjne,
aby podnosic swiadomosc i informowac o
Swoim zaangazowaniu w
odpowiedzialnosc¢ spoteczna.




Whnioski:
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